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VW: Du bist Projektkoordinatorin und hast
wesentlich zur Ausgestaltung des Pro-
gramms beigetragen. Wie kam es dazu?

AG: Ich war nicht von Anfang an dabei. Ich bin
die dritte Projektkoordinatorin des COMETIN
Programms. Vor ungefahr drei Jahren habe ich
das Projekt von meiner Vorgangerin ibernom-
men. Das war zur Mitte des vierten Durchlaufs.
Das war fiir mich eigentlich ein guter Einstieg.
Die Strukturen waren sozusagen schon ge-
setzt. Ich konnte somit einen Einblick gewin-
nen, wie alles funktioniert und ab der fiinften
Runde hatte ich meine ganz eigene Gruppe,
wo ich noch einmal mehr eigene Inhalte setzen
konnte. Die Stelle war ganz reguldr im Gleich-
stellungsbereich ausgeschrieben und von mei-
nem Studienhintergrund und meinen Arbeits-
erfahrungen aus der Gleichstellung hat das
auch gepasst. So war es dann auch.
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VW: Kannst du uns noch mehr zu dem For-
derhintergrund des COMETIN-Programms
erzahlen?

AG: Der Forderhintergrund ist das Professo-
rinnenprogramm. Das ist ein Bundespro-
gramm, wo es darum geht, den Anteil an
weiblichen Fiihrungskraften in der Wissen-
schaft und im Besonderen den Professorin-
nenanteil in allen Fakultdten zu erhéhen. Das
ist natiirlich fakultatsspezifisch sehr unter-
schiedlich. Wir haben im Maschinenbau einen
Bereich, wo Frauen sehr marginalisiert sind.
In den Human- und Geisteswissenschaften ist
das inzwischen viel ausgeglichener, aber auch
da hinken die Frauen sozusagen, je nach ho-
herer Qualifikationsstufe, etwas hinterher. Da-
raufhin hat sich die Bundesregierung iiberlegt,
dass es gut ware ein entsprechendes Forder-
programm zu installieren, um den Anteil
weiblicher Fiihrungskréfte zu erhéhen. Das ist
sozusagen der Forderhintergrund. Dann gibt
es verschiedene MalRnahmen, die dienlich und
forderlich sind, um Frauen auf ihrem Karriere-
weg in der Wissenschaft zu unterstiitzen. In
unserem Fall haben wir uns fiir ein Mentoring-
programm entschieden.

VW: Was zeichnet euer Programm aus?

AG: Was uns sicherlich als Mentoringpro-
gramm auszeichnet ist, dass wir erstens iiber
einen etwas langeren Zeitraum - namlich 18
Monate - Nachwuchswissenschaftlerinnen,
also Doktorandinnen und Postdocs, die Mog-
lichkeit geben, innerhalb einer Gruppe dieses
Programm zu durchlaufen. Das ist natiirlich
eine lange Zeit, aber darin liegt auch tatsach-
lich der grol3e Vorteil oder der groRe Gewinn
von diesem Programm. Die Frauen kommen
sich in diesem Zeitraum als Gruppe von
Nachwuchswissenschaftlerinnen unter-
schiedlicher Fakultdten sehr nahe. Die Teil-
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nehmerinnen befinden sich trotz ihres unter-
schiedlichen fachlichen Hintergrundes haufig
in einer dhnlichen Lebenslage und konnen von
diesem Erfahrungsaustausch unglaublich pro-
fitieren. Da sind schon so viele Erfahrungs-
schdtze, Erkenntnisse, Wissen, Fahigkeiten
und Kompetenzen vorhanden. Wir biindeln
das, schaffen die entsprechenden Strukturen
und bringen es durch die verschiedenen Bau-
steine zusammen. Das ist schon einmal eine
Sache, die mich selbst sehr am COMETiN-Pro-
gramm liberzeugt.

Als zweiten Punkt zeichnet die Internationali-
sierung das Programm aus. Was auf jeden Fall
auch ein Alleinstellungsmerkmal ist. Alle An-
gebote bieten wir in deutscher und engli-
scher Sprache an. So sind auch internationale
Nachwuchswissenschaftlerinnen  angespro-
chen und ich denke, dass das einen weiteren
grollen Bonus fiir unser Programm darstellt.
Fir die Internationals ist es einfach gut, weil
es oft nicht so viele Angebote fiir diese Ziel-
gruppe gibt. Wie freuen uns daher, dass wir
auch diese Zielgruppe ansprechen kénnen und
dass wir geniigend Leute gefunden haben, die
bilinguale Workshops anbieten.

VW: Woraus besteht euer Programm genau?

AG: Unser Mentoringprogramm besteht ja aus
verschiedenen Bausteinen. In dem Namen CO-
METIN stecken diese Bausteine auch schon
drin: COaching, MEntoring und Training im
Netzwerk. Das sind die vier zentralen Bau-
steine und ich denke, dass wir damit ein ganz
gutes Rundumpaket geschaffen haben. Durch
die zeitliche Lange und die Vielzahl an Ange-
boten ist das Programm vergleichsweise zeit-
intensiv. Man sollte sich daher genau iiberle-
gen, ob die zeitlichen Ressourcen dafiir da
sind. Aber unsere Erfahrung ist, dass die Teil-
nehmerinnen, die dabei sind zum groRen Teil
so begeistert vom Programm sind, dass sie viel
daran setzen, alle Zeiten einzurdumen, um so
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viel wie moglich mitnehmen zu kdnnen. Das
spricht dann wieder fiir uns.

Baustein 1: Training im eigenen Netzwerk
Wir setzen hierbei stark auf Eigendynamiken.
Es ist eine eigene, bewusste Entscheidung an
diesem Programm teilzunehmen. Das eigene
Engagement und ein gewisser Gestaltungs-
wille, sich dort einzubringen, gehdren dazu,
um ein lebendiges Netzwerk entstehen zu las-
sen.

Baustein 2: Workshops

Ich als Projektkoordinatorin biete verschie-
dene Weiterbildungsangebote an und versu-
che einen guten Rahmen zu schaffen in dem
dieser Austausch stattfinden kann. Zum einen
bieten wir in regelmdlRigen Abstinden von
sechs bis acht Wochen verschiedene Work-
shopformate zu Themen an, die fiir Nach-
wuchswissenschaftlerinnen aller Fakultaten
relevant sind. Da geht es um Karriereplanung,
Forschungsforderung, wie schreibe ich For-
schungsantrage, wie plane und setze ich
meine eigenen Projekte um, was heiRt Fiih-
rung und Leitung in der Wissenschaft, wie
gehe ich mit Konflikten um, wie bewerbe ich
mich in wissenschaftlichen Kontexten. Das ist
ein ganz buntes Potpourri an verschiedenen
Themen, die fiir samtlichen Nachwuchs
ganz sinnvoll sind.

Baustein 3: Coaching

Dann bieten wir den Nachwuchswissenschaft-
lerinnen das Coaching an. Beim Coaching
geht es mehr um personliche Fragestellun-
gen, die in einem intensiveren Format ent-
weder in einer Kleingruppe oder in einer 1:1
Situation mit eine*r professionellen
Coach*in besprochen werden. Das ist noch
einmal ein Zusatzangebot, was sozusagen in
die Tiefe geht. Die personliche Involviertheit in
spezielle Konflikte oder Fragestellungen spielt
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an dieser Stelle eine grof3e Rolle. Aber die L6-
sungen, die erarbeitet werden sind dann
durchaus auch fiir anderen Personen hilfreich.

Baustein 4: Mentoring

Das Mentoring ist unser letzter Programmbau-
stein. Das COMETiIN-Programm hat einen offe-
neren und individuelleren Ansatz vom Mento-
ring, ndmlich dahingehend, dass wir in der
Regel keine Vermittlungsleistung, also kein
Matching, potenzieller Mentor*innen {iber-
nehmen. Wir unterstiitzen zwar dabei, aber
die Mentees suchen ihre*n Mentor*in selbst.
Wir bieten den Teilnehmerinnen zu Anfang des
Programms einen Workshop an, wo sie lernen
wie sie die Person finden, die zu ihnen passt,
bzw. wer Mentor*in sein kénnte. Das héangt
sehr stark damit zusammen, mit welchen Fra-
gestellungen sie sich gerade beschaftigen: Su-
che ich nach einer Person, die eine Tiiroffner-
funktion fiir die strategische Netzwerke inner-
halb meines Faches fiir mich hat? Dann ist es
sicherlich sinnvoll auf Konferenzen Ausschau
zu halten. Oder gibt es da jemanden, die*der
mir besonders zusagt, weil das Forschungs-
profil besonders interessant ist? Oder befinde
ich mich in einer Lebenslage, wo ich vielleicht
vor den Herausforderungen stehe, wie ich Fa-
milie und Karriere unter einen Hut bekomme?
Dann suche ich mir vielleicht eine Mentorin,
die sich da gut behaupten konnte oder gute
Strategien entwickeln konnte.

VW: Noch einmal bezogen auf das Mento-
ring. Du bist ja schon eine ganze Weile da-
bei. Gibt es irgendwelche Verdanderungen
im Kontext von Mentoring, was dir in der
letzten Zeit aufgefallen ist?

AG: Es ist sicherlich so, dass Mentoring als
Personalentwicklungsinstrument mehr Aner-
kennung durch einen héheren Bekanntheits-
grad erfahren hat. Als ich anfing, gab es na-
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tiirlich auch schon eine Reihe von Mentoring-
programmen. Wir sind zudem Mitglied im
bundeweiten Netzwerk Forum Mentoring, wo
man sich sehr gut mit den Koordinator*innen
anderer Mentoringprogramme austauschen
kann. Durch die Vielzahl der Mentoringpro-
gramme an deutschen Hochschulen und eben
durch die liberregionale Vernetzung, ist mein
Eindruck dass sich Mentoring als festen Be-
standteil der Personalentwicklung an Univer-
sitdten etabliert hat. Das fiihrt bestimmt dazu,
dass Leute, die Vorbehalte haben, diese able-
gen, sich eines Besseren belehren lassen oder
sich vielleicht auch einmal an die Sache her-
antrauen.

Ich habe beispielsweise eine ganz schéne Er-
innerung als ich bei einer Konferenz zu dem
Thema Mentoring war. Der Rektor einer Hoch-
schule erzdhlte, dass er selbst als Mentor an-
gefragt wurde. Seine erste Reaktion oder sein
erstes damit verbundenes Gefiihl war ableh-
nend, weil er nicht wusste, was er einer jun-
gen Nachwuchswissenschaftlerin mit auf den
Weg geben kann. Einer der ersten Gedanken
war auch, wann er das iiberhaupt zeitlich noch
unterkriegen sollte. Da die Mentoringpro-
gramme auch an seiner Universitat etabliert
werden sollten, wollte er sich doch darauf ein-
lassen und es ausprobieren. Sein Fazit war,
dass er sehr positiv iiberrascht worden war.
Normalerweise betreut er auch wissenschaft-
liche Qualifikationsarbeiten (z. B. Doktorarbei-
ten) und ist dadurch auch nahe am Nachwuchs
dran, aber das Hierarchieverhaltnis steht im-
mer im Vordergrund. Wenn jemand als Lei-
tungskraft irgendwann eine bestimmte Posi-
tion eingenommen hat, dann ist man selten
noch einmal in einer Position, wo Hierarchie
keine Rolle spielt. Er meinte, dass bei dem
Mentoringprozess der Austausch auf Augen-
hohe stattgefunden hatte. Natiirlich geht es in
erster Linie darum, dass der*die Mentee sich
irgendwie Tipps und Ratschldge von seinem o-
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der ihrem Mentor*in abholt, aber das Verhalt-
nis ist doch ein anderes, als wenn es dein*e
Vorgesetzte*r ist. Man spricht auf Augenhdhe,
der Austausch ist ein ganz anderer, es ist ein
wechselseitiges Profitieren voneinander. Diese
Fiihrungsposition hat abschlieRend beschrie-
ben, dass er tatsachlich viele Dinge selbst ler-
nen konnte. Durch das Mentoring hat er einen
ganz anderen Zugang zum Nachwuchs erhal-
ten, den er sonst nicht mehr hat. Und es hat
ihm tatsdchlich noch einmal die Moglichkeit
gegeben, sich selbst zu reflektieren und war
sehr positiv davon iiberrascht und sehr dank-
bar.

VW: Der Forderhintergrund ist, wie du be-
reits gesagt hast, das Bundesprofessorin-
nenprogramm. Es geht darum den Anteil
weiblicher Fiihrungskréfte zu erhéhen.
Konntest du noch einmal explizit darauf
eingehen, warum sich das Programm nur
an Frauen richtet?

AG: Zu allererst muss ich sagen, dass ich finde,
dass so ein Programm fiir Frauen und Manner
gleichermaRen eine totale Bereicherung ware.
Ich wiirde liberhaupt nicht sagen, dass méann-
liche Nachwuchswissenschaftler weniger da-
von profitieren, denn die Reflexionsprozesse,
die angestollen werden, die Unterstiitzungs-
leistungen, die wir anbieten, die kann der ge-
samte wissenschaftliche Nachwuchs gut ge-
brauchen. Die Begriindung ergibt sich aus der
unterschiedlichen Anzahl an Fiihrungskraften
in den Fachbereichen. Sozusagen ist dies ein
Versuch der Behebung. Ich sehe vor allem fiir
Frauen aus MINTfachern den Vorteil daran
teilzunehmen. Sie befinden sich ofter in Situa-
tionen, wo sie tatsdchlich noch die einzige
Frau sind. Ich denke, dass das nicht immer
zwingend etwas mit dem Geschlecht zu tun ha-
ben muss, aber immer, wenn eine Gruppe re-
lativ homogen ist, bzw. nicht so durchmischt
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ist, dann fallt die Person die ,anders“ ist, ir-
gendwie auf. Zum Gliick ist es so, dass Nach-
wuchswissenschaftler*innen aus dem COME-
TiN-Programm seltener von aktiven Diskrimi-
nierungserfahrungen erzdhlen. Wenn ich zum
Beispiel bei dem ersten Kennlerngesprach da-
nach frage, dann sagen die meisten Frauen,
dass sie schon das Gefiihl haben die gleichen
Chancen zu haben wie alle anderen auch.
Nichtsdestotrotz zeigen uns ja die Zahlen halt
doch, dass in jeder Qualifikationsstufe eben
ein Anteil von Frauen verloren gehen.

VW: Was glaubst du, woran das liegt?

AG: Das liegt meiner Meinung vor allem an
den Universitatsstrukturen. Diese bringen
mich immer zum Nachdenken. Fakt ist, dass
die Arbeitsbedingungen und Strukturen fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchs in
Deutschland generell einfach so miserabel
sind, dass auch ein gutes Mentoringpro-
gramm dies nicht aufwiegen kann. Manch-
mal denke ich auch, dass Starkung, Coaching
und Unterstiitzung nicht dazu dienen sollten
diese Strukturen auszuhalten. Es sollte viel-
mehr darum gehen die Strukturen kritisch zu
reflektieren und zu verdndern. Bei den unter
35-Jahrigen sind 96 % befristet beschaftigt
und davon noch einmal die Halfte unter einem
Jahr. Das sind einfach Arbeitsbedingungen, die
fiir niemandem zumutbar und akzeptierbar
sind.

Dann gibt es bestimmt noch Themen, die ein-
fach frauenspezifisch sind, wenn es bspw. um
das Thema Familienplanung geht, da es hier
auch um die Herausforderung der biologi-
schen Komponente geht. Vielleicht auch
dadurch, dass Frauen noch einmal haufiger in
Sorgeverantwortung gehen. Das ist aber auch
so ein Thema, was fiir junge mannliche Nach-
wuchswissenschaftler ein Thema ist, die Fami-
lienverantwortung iibernehmen wollen oder
missen. Das ist kein reines Frauenthema.
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Trotzdem konnen einige Themen bestimmt
besser in der geschlechtshomogenen Gruppe
besprochen werden, wie beispielsweise das
Thema sexistische Diskriminierung. Diese
lasst sich beispielsweise oft nur versteckt in
unseren Strukturen wiederfinden. Unsere Ge-
sellschaft ist nach einer gewissen Logik aufge-
baut und gerade wenn es um Fiihrungsthemen
geht, gibt es auch gewisse Traditionen, die
vermehrt von Madnnern vorgegeben wurden.
Diese Strukturen weichen zum Gliick nach und
nach auf, aber es ist noch nicht in jedem Be-
reich vollstandig geschafft. In Mentoringpro-
grammen wird sich mit Vorstellungen und Zu-
schreibungen von Geschlecht auseinander-
setzt und wird fiir das Thema sexistische Dis-
kriminierung sensibilisiert. Darum ist es viel-
leicht auch gerade fiir Frauen spannend an ei-
nem solchen Mentoringprogramm teilneh-
men, sie sich bisher noch nicht so viel mit Ge-
schlechterforschung beschaftigt haben. Ich
freue mich dann immer wenn mir diese
Frauen erzdhlen, wie Reflektionsprozesse bei
Ihnen angestoRen wurden und dass sie nun
gewisse Strukturen hinterfragen, die sie vor-
her gar nicht so wahrgenommen haben.

VW: Hast du da Beispiele von deinen Teil-
nehmer*innen?

AG: Das Beispiel kommt jetzt aus der klini-
schen Psychologie. Eine Teilnehmerin des CO-
METIN-Programms hat mir von einem regel-
maRig stattfindenden Treffen erzahlt, sie war
die einzige Frau neben einem mannlichen
Nachwuchswissenschaftler und zwei mannli-
chen Fiihrungspersonen. Bei diesen Gespra-
chen gab es im Biiro immer einen Stuhl zu we-
nig. Es hatte sich so eingebiirgert, dass die
Manner sich gesetzt haben und sie immer die-
jenige war, die sich den Stuhl geholt hatte. Als
Frau erhdlt man oft die Zuschreibung, hoflich
und nett zu sein. Sie hat es vorerst gar nicht
bzw. als Lappalie aufgefasst. Aber dann wurde
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ihr klar, dass es keine Sache des Status ist (es
gab ja noch einen Kollegen auf der gleichen
Hierarchiestufe), sondern des Geschlechts. Sie
sagte, dass es ihr friiher nicht aufgefallen
ware, da das Verhalten der Manner auch nicht
unhoflich oder unverschamt war. In dem Mo-
ment, wo sie aber durch das COMETIN-Pro-
gramm sich auch mit solchen Feinheiten be-
schaftigt hatte, ist sie in dieser Situation ein-
fach mal anders aufgefallen. Beim nachsten
Mal hat sie keinen Stuhl geholt und dadurch
alle irritiert. Der leitende Professor hat dann
aber selbst betont, dass ihm das einfach nicht
aufgefallen war und dass ihr Verhalten positiv
bewertet und sich entschuldigt. Auch wenn es
nur eine Kleinigkeit ist, ist es auch mal ganz
schon so eine Provokation herzustellen, auch
wenn sich dadurch nur kleine Dinge dndern.

VW: Hast du noch ein weiteres Beispiel?

AG: Im Kontext der Anmeldung zum COMETIN-
Programm taucht es immer mal wieder auf,
nicht in der Mehrheit zum Gliick, dass Frauen,
die sich anmelden wollen, gleichzeitig sagen,
dass sie nicht wollen, dass der*die Profes-
sor*in erfahrt, dass sie am Programm teilneh-
men mochten. Die Sorge ist, dass das Mento-
ringprogramm ein bisschen in die Frauenfor-
derschublade gesteckt wird und dadurch lei-
der den manchmal den Touch bekommt,
Frauen hdtten einen besonderen Unterstiit-
zungsbedarf. Das wollen dementsprechend
manche Nachwuchswissenschaftlerinnen
nicht, da sie das Gefiihl haben, dass das einen
negativen Effekt auf ihre Leistung hatte, wenn
die Leitungsebene davon erfahren wiirde. Da-
ran merken wir, dass wir mehr Aufklarungsar-
beit leisten miissen. Es geht eben nicht darum
Frauen Hilfe anzubieten, weil sie die benoti-
gen, sondern dass das Programm an sich
schon darauf abzielt exzellente Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen in ihrer wissenschaftli-
chen Laufbahn zu férdern. Es geht nicht darum
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irgendwas nach- oder aufzuholen, sondern es
geht um Qualifizierung.

VW: Exzellent ist ein gutes Stichwort. Wenn
jetzt eine Teilnehmerin zu dir kommt und
sagt, dass sie unsicher ist an dem COMETIN-
Programm teilzunehmen, weil sie sich gar
nicht so erfolgreich oder exzellent fiihlt und
unsicher iiber die Anmeldung ist, was wiir-
dest du ihr sagen?

AG: Ich denke, dass das ein ganz normales und
gutes Gefiihl am Anfang einer wissenschaftli-
chen Karriere ist sich noch nicht erfolgreich o-
der allwissend einzuschatzen. Es ist ja sozusa-
gen der Kern von Wissenschaft, dass man im-
mer gerne mehr wissen mochte.

Das gemeinsame Gesprach ist sozusagen der
erste Schritt. Ich denke, dass in dem Moment,
wo man schon iiberlegt mit mir ins Gespréach
zu gehen, man bereits auf dem richtigen Weg
ist. Ich wiirde bspw. folgende Fragen stellen:
Kann ich die zeitlichen Ressourcen, um am
Programm teilzunehmen, aufbringen? Kénn-
test du dir vorstellen in der Wissenschaft FuR
zu fassen und irgendwann eine Fiithrungsposi-
tion zu Gibernehmen? Brennst du fiir das Pro-
jekt, an dem du gerade arbeitest? Kénntest du
dir vorstellen Verantwortung zu iibernehmen?
Wenn jetzt jemand zu mir sagen wiirde, dass
sie sich das alles gar nicht vorstellen kann und
sich auch nicht in einer Leitungsposition sieht,
dann ist so ein Mentoring sicherlich nicht der
richtige Ort, um sich weiter zu qualifizieren.
Wenn sie aber das Gefiihl hat, dass sie da im
Moment noch nicht ist, aber da irgendwann
hinkommen mdéchte, und gleichzeitig denkt,
dass sie da was lernen und schaffen kann,
dannsind das ideale Voraussetzungen. Gerade
bei diesen Frauen merken wir schon nach ei-
nem halben Jahr, dass sie sich wohlfiihlen und
ihren Weg gehen werden.
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VW: Du bist ja schon eine ganze Weile dabei
und hast ganz viele Mentees kennengelernt.
Was sind deine schonsten Erinnerungen,
wenn du zuriickdenkst?

AG: Insgesamt macht es mir wirklich total viel
Spal’ als Koordinatorin in diesem Mentoring-
programm zu arbeiten, einfach weil die Riick-
meldungen von den Teilnehmerinnen so posi-
tiv sind. Die Einschdtzungen sind dabei auch
ganz unterschiedlich. Die einen profitieren
ganz stark vom Mentoring, andere haben ganz
viel aus den Workshops mitgenommen und die
Néchste ist bei dem Coaching total weiterge-
kommen. Das liegt an der Vielfalt unserer An-
gebote. Viele Teilnehmerinnen haben mir be-
reits die Riickmeldung gegeben, dass es eine
sehr grolRe Herausforderung ist in der Wissen-
schaft Karriere zu machen. Sie kamen oft an
den Punkt, dass sie sich die Frage gestellt ha-
ben, ob sie iiberhaupt weiter diesen Weg in die
Wissenschaft gehen wollen. Ohne die COME-
TiN-Teilnahme, so die Riickmeldungen, hétten
sie auf jeden Fall hingeschmissen. Das sind
natiirlich die Riickmeldungen, die wir gerne
haben wollen. Wir wollen Frauen in ihrem
Karriereweg unterstiitzen und es ist dann ganz
schén zu horen, dass eine Frau ihre Habilita-
tion oder Dissertation nicht abgebrochen hat.
Es gibt aber viele einzelne Geschichten, wo ich
sehr begliickt bin, dass es doch so positive Ef-
fekte hat.

VW: Das ist schon zu horen. Konntest du da
ein oder zwei Beispiele aus dem Nahkast-
chen plaudern?

AG: Zum Beispiel stand eine Teilnehmerin
kurz vor dem Abschluss ihrer Habilitation und
hat sich sehr schwer damit getan diese Arbeit
zu vollenden. Sie hat bei uns einen Workshop
zum Thema Zeit- und Selbstmanagement be-
sucht, wo sie ganz konkret Fahigkeiten vermit-
telt bekommen hat, wie sie es mit einem guten
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Zeitmodell schaffen kann, iiber einen gewis-
sen Zeitraum Text zu produzieren. Sie gab mir
die Riickmeldung, dass sie sich nach dem
Workshop dieses Modell zu eigen gemacht hat
und innerhalb von vier Wochen ihre Habilita-
tion zum Abschluss gebracht hat. Das ist na-
tiirlich ein toller Erfolg fiir sie und eine tolle
Riickmeldung fiir uns.

In einem zweiten Beispiel hatten wir eine Teil-
nehmerin, die an einer anderen Universitat
promoviert wurde und zeitweise in der Wirt-
schaft gearbeitet hatte. Sie kam als Postdokto-
randin mit internationalem Hintergrund an die
Universitat Magdeburg und erzadhlte, dass es
fiir sie am Anfang sehr schwer war sich in die
Universitatsstrukturen einzufinden. Sie hatte
das Gefiihl, dass sie kein gutes Standing hier
hatte - nicht, weil jemand etwas gegen ihre
Herkunft oder ihr Geschlecht hatte, aber es hat
ihr halt niemand geholfen, sich da zurecht zu
finden oder wichtige Tiiren zu &ffnen. Inner-
halb des COMETiN-Programms hat sie sich
eine Mentorin mit einem sehr starken fachli-
chen Bezug gesucht. Diese hat sich gleich ih-
ren CV und ihre Forschungsleistungen ange-
schaut und sich gewundert, warum sie nicht
mit den richtigen Menschen in Kontakt stiinde.
Sie konnte es nicht nachvollziehen und hat
gleich ihr Telefon in die Hand genommen. Sie
meinte, dass sie da ein paar Leute kennt an der
OVGU und jetzt den Kontakt herstelle. Das wa-
ren sozusagen zwei bis drei Telefonate. Da-
nach sind gleich Schliisselpersonen auf sie zu-
gegangen, sie konnte Kooperationen und
Netzwerke eingehen und kniipfen. Einfach,
weil sich jemand fiir sie eingesetzt hatte. Das
ist natiirlich ein ganz toller Erfolg.

VW: Dann kommen wir jetzt schon zum
Ende. Das klingt insgesamt alles sehr span-
nend und ein vorlaufiges Fazit iiber das CO-
METiN-Programm fallt sehr positiv aus.

COMETiN

BURO FUR
GLEICHSTELLUNGSFRAGEN

Konntest du noch einen vorlaufigen Aus-
blick geben? Wie geht’s weiter mit dem CO-
METiN-Programm?

AG: Erst einmal geht es so weiter wie bisher.
Wir haben gerade noch einmal eine Férderung
fiir die nachsten fiinf Jahre bekommen. Dar-
iiber sind wir sehr gliicklich, weil wir somit die
Moglichkeiten haben so weiterzumachen. Das
zeigt ja auch die Nachfrage.

Unsere Zukunftsperspektive ist aber schon,
dass wir das COMETiN-Programm in die Wei-
terbildungsstrukturen der Universitat tiberfiih-
ren und verstetigen wollen. Wir mdchten
gerne allen Nachwuchswissenschaftler*innen
- gender blind - entsprechende Angebote im
Bereich Coaching, Mentoring und Trainings
anbieten. Wir finden es nach wie vor sehr
wichtig, dass ein gewisser geschiitzter Raum
fiir Frauen bestehen bleibt. Es ist schon etwas
anderes in einer reinen Frauengruppe zu sein
und vor allem im Frauennetzwerk zu intera-
gieren als in einer gemischten Gruppe. Nichts-
destotrotz konnen sich, worum es in dem Pro-
gramm in zweiter Hand ja geht, Leitungs- und
Fithrungskulturen ja nur verdndern, wenn alle
beteiligt sind, das ist ein grolRes Ziel. Aber ge-
rade bei den Workshops habe ich auch von den
Teilnehmerinnen schon die Riickmeldung be-
kommen, dass sie sich das schon gut vorstellen
konnten in geschlechtsgemischten Teams zu
arbeiten. Da lege ich jaimmer Wert drauf, dass
die Trainerinnen und Trainer iiber Gendersen-
sibilitdt und Sensibilitdt ber Diversitat etc.
verfiigen und das wiirde auch jungen Nach-
wuchswissenschaftlern zu Gute kommen.
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